[image: image3.png]Z( CmpyKkmypa wiKoabHO020
N COYNpasIeHUA

Komuccus Koatuccusn

Obpasosanue u npoexmuas Cnopmau 30K

desamerbnocmo

P .
uenuuecKuil
9 K Koatuccusn

Koauccun cosem mKoAbt Hexyccmeau
Cpedcme Maccosoii Kyasneypss
Hugopamayuu

Koatuccusn Koatuccusn
JOIHD «ludep»





ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

Данный документ предназначен для детального описания содержания программы развития Муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Чердынская средняя общеобразовательная школа имени А.И. Спирина» на 2016-2021 годы, определения целей, задач, этапов работ и их результатов.

	Наименование   

Программы      
	Программа развития Муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Чердынская средняя общеобразовательная школа имени А.И. Спирина» на 2016-2021 годы (далее - Программа)                                               

	Основание      

разработки     

Программы      
	Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования на 2013-2020 годы".

Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года (Распоряжением Правительства РФ от 08.12.2011г. № 2227-р).

Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года

План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы (утвержден распоряжением Правительства РФ от 07.09.2010 года № 1507-р "О реализации национальной образовательной инициативы "Наша новая школа").
Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 06.10.2009 №373. 
Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.12.2010 №1897.
Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.05.2012 №413 (в ред. Приказа Минобрнауки России от 29.12.2014 N 1645). 
Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, утвержденный приказом Минобрнауки России от 19.12.2014 №1598.

 Постановление Правительства Пермского края от 26.04.2013 г. № 345-п «Об утверждении долгосрочной целевой программы "Развитие системы образования Пермского края на 2013-2017 годы".
План работы Управления образования администрации Чердынского муниципального района Пермского края на 2015 год (утвержденный приказом Управления образования от 31.12.2014г.№16-од).

Приказ Управления образования от 21.09.2015г.№149-ад «Об утверждении Порядка согласования программ развития МОУ Чердынского муниципального района».

Устав Муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Чердынская средняя общеобразовательная школа имени А.И. Спирина»    (далее – МАОУ «Чердынская СОШ им. А.И. Спирина»)                      

	Разработчик    

Программы      
	Творческая группа по разработке Программы, состоящая из административной команды, руководителей методических объединений, членов Родительского совета. 

	Исполнители    

Программы      
	Административная команда, педагогический коллектив,  обучающиеся, Родительский совет, родители (законные представители) обучающихся.

	Цели и задачи  

Программы      
	Целью Программы является комплексное и эффективное развитие образовательной среды МАОУ «Чердынская СОШ им. А.И. Спирина», обеспечивающей повышение доступности качества образования, посредством   создания условий для индивидуализации образования и использования инновационных механизмов воспитания и социализации личности.    

Для достижения указанной цели должны быть решены следующие задачи:                                        

1. создать условия для формирования и совершенствования развивающей образовательной среды;                     

2. обеспечить повышение доступности общего образования;  

3. обеспечить повышение качества общего образования;     

4. обеспечить повышение воспитательной эффективности образовательного процесса, развитие дополнительного образования детей;                                       

5. создать условия для эффективного профессионального развития педагогов, освоение ими перспективных образовательных технологий, обеспечивающих индивидуализацию образовательного процесса и повышение качества образования;

6. оптимизировать систему учебно-методического и материально-технического обеспечения образовательного процесса  

	Основные этапы 

реализации     

Программы      
	1-й этап – 2016-2017 учебный год;                                     

2-й этап - 2018-2019 годы;                               

3-й этап - 2020-2021 годы.                                

	Срок реализации

Программы      
	Программа рассчитана на 5 лет: 2016-2021 годы.           

Учитывается возможность ее продолжения (продления) в дальнейшие годы.                                         

	     Источники      

финансирования 

Программы      
	Программа включает мероприятия, финансирование реализации которых предусмотрено в рамках бюджетного финансирования, а также привлечение внебюджетных средств (средств от платных образовательных услуг, добровольных пожертвований физических лиц, средства спонсоров, гранты,  целевые взносы).

	Целевые        

показатели     

Программы      
	1. Развитие материально-технической базы:
удовлетворённость участников образовательных отношений условиями организации образовательного процесса;
2. Развитие начального, основного, среднего общего образования:                                             

удовлетворённость населения качеством начального общего, основного общего, среднего общего образования;           

количество детей, для обучения которых используются дистанционные формы обучения;
количество учащихся, обучающихся по индивидуальным образовательным траекториям;                            

доля детей-инвалидов, детей с ОВЗ обучающихся в МАОУ «Чердынская СОШ им. А.И. Спирина», которым созданы условия для получения образования  с учётом особенностей их психофизического развития и индивидуальных возможностей;
доля выпускников 9 – х классов, получивших аттестаты об основном общем образовании;                                  

доля выпускников 11-х классов, получивших аттестаты о среднем общем образовании;
повышение среднего балла по русскому языку и математике на уровне начального общего образования в мониторинговых исследованиях качества общего образования в школе по аналогичным показателям в Пермском крае;

превышение среднего балла по всем предметам государственной итоговой аттестации на уровне основного общего образования в школе по аналогичному показателю в Чердынском районе;                               

превышение среднего балла по всем предметам единого государственного экзамена (ЕГЭ) в школе по аналогичному показателю в Пермском крае;          

доля учащихся школы, ставших победителями и призерами всероссийских и международных олимпиад и конкурсов, от общего количества участников;              

охват учащихся школы услугой "Электронный дневник".                           

2.  Развитие дополнительного образования детей и повышение воспитательной эффективности образовательного процесса:              

доля детей, охваченных образовательными программами дополнительного образования детей;              

удельный вес численности учащихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня, в общей численности учащихся по программам общего образования.                           

3. Развития профессиональных компетенций педагогов:                        

удельный вес численности учителей в возрасте до 30 лет в общей численности учителей;                                           

доля учителей начального, основного, среднего общего образования, прошедших обучение (КПК, переподготовка) в соответствии с нормативными документами. 

	Ожидаемые      

конечные       

результаты     

реализации     

Программы,     

выраженные в   

соответствующих

показателях,   

поддающихся    

количественной 

оценке         
	Ожидаемые результаты:  
В развитии материально-технической базы:

увеличилась доля участников образовательных отношений, удовлетворённых условиями и качеством образования  до 60%                                  

В начальном, основном, среднем общем образовании:        

увеличилась (возросла) доля населения, удовлетворенная качеством начального общего, основного общего, среднего общего образования, до 70% от общего числа опрошенных;   

увеличен охват учащихся школы услугой "Электронный дневник" до 100%;  
средний балл по русскому языку и математике в школе по результатам мониторинговых исследований качества общего образования превышает районный показатель на 5 ед.;
средний балл по русскому языку и математике в школе по результатам государственной итоговой аттестации (ОГЭ) превышает районный показатель на 2 ед.;
средний балл по всем предметам ЕГЭ в школе превышает аналогичный показатель в Пермском крае на 4 ед.;                                                

увеличена доля учащихся, получивших 225 баллов и выше по результатам ЕГЭ по трем предметам, по отношению ко всем обучающимся, сдающим ЕГЭ, до 20%;                        

увеличена доля старшеклассников, обучающихся по индивидуальным образовательным траекториям, по отношению 

к общему количеству старшеклассников в школе, до 90%;                      

увеличена доля учащихся школы, ставших победителями и призерами всероссийских и международных олимпиад и конкурсов, до 20% от общего количества участников от школы;                            

снижена разница результатов ЕГЭ между лучшими и худшими показателями до 50 ед.                       

В дополнительном образовании детей и повышении воспитательной эффективности образовательного процесса:                      

охват детей программами дополнительного образования детей (удельный вес численности детей, получающих услуги дополнительного образования, в общей численности детей) составляет 100%;                                     

доля детей, обучающихся по современным программам дополнительного образования детей, соответствующим приоритетным направлениям (исследовательская, проектно-конструкторская, творческая деятельность и др.), - 25% от общего числа детей, посещающих объединения дополнительного образования детей; 
снижение уровня преступности  среди обучающихся за счет развития и широкого охвата школьников услугами дополнительного образования, вовлечения обучающихся в социально значимые проекты и волонтерские движения;     

увеличение числа детей и подростков с активной жизненной позицией, проявляющих самостоятельность и творческую инициативу в созидательной деятельности, проявляющих позитивное и ответственное отношение к жизни, окружающей среде;                                                   

повышение психологического и нравственного здоровья подрастающего поколения за счет повышения доступности и качества образовательной информации для всех участников образовательного процесса, обеспечения информационной безопасности школы.         

удельный вес численности педагогов дополнительного образования детей, прошедших в течение последних трех лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку, достигает не менее 80% от общей численности педагогов;                       

 В развитии профессиональных компетенций педагогов:    

увеличена доля учителей начальной и основной школы, прошедших обучение по ФГОС, до 100%;                     

увеличен удельный вес численности молодых педагогов в возрасте до 30 лет до 20%;     

 увеличена доля учителей, владеющих современными методиками работы с одаренными детьми, организации обучения на принципах индивидуализации, технологиями дистанционного обучения до  20%;
увеличена доля педагогических работников на 1%, результативно участвующих в конкурсах профессионального мастерства, социально-культурных проектов и реализации инновационных программ.

	Контроль за    

выполнением    

мероприятий    

Программы      
	· Контроль Программы реализуется директором;

· оперативное управление Программой и ее корректировку осуществляет административная команда, методический совет, педагогический совет, проектные команды;
- контроль за выполнением Программы осуществляют Родительский совет, Наблюдательный совет, учредитель в лице Управления образования администрации Чердынского муниципального района Пермского края.         


I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Программа развития МАОУ «Чердынская средняя общеобразовательная школа имени А.И. Спирина» на 2016-2021 год является программой деятельности школы по созданию и совершенствованию  максимально эффективных условий обучения и развития для каждого учащегося в рамках учебно-воспитательного процесса.

    Это обусловлено общественной потребностью в творчески мыслящих личностях, стремящихся к активной самостоятельной деятельности, самореализации, конкурентноспособных, готовых генерировать и реализовывать новые идеи в различных областях знаний. При этом особую значимость приобретает обеспечение перехода образовательного процесса школы на качественно новый уровень, который достигается в условиях:

   - создания современной информационно – образовательной среды;

   - развивающего и воспитывающего обучения, в основе которого заложена личностно-ориентированная направленность;

   - комплексного применения инновационных образовательных технологий;

   - модернизации образования в направлении большей открытости, доступности, больших возможностей для инициативы и активности обучающихся;

   - нового представления "качественного образования";

   - непрерывности образования;

   - реализации каждым гражданином своего позитивного социального, культурного, экономического потенциала;

   - укрепления единства образовательного пространства.

II. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ.

Контингент обучающихся:

Ступень начального общего образования: 311 обучающихся, из них  17 обучающихся с ОВЗ (задержка психического развития), 7 обучающихся с ОВЗ (умственная отсталость), 1 ученик обучается по программе  «Особый ребенок».

Ступень основного общего образования: 364 обучающихся, из них  22 обучающихся с ОВЗ (задержка психического развития) и 10 обучающихся с ОВЗ (умственная отсталость), 3 ученика обучаются по программе  «Особый ребенок».

Ступень среднего (полного) общего образования: 55 обучающихся.

В течение трех последних лет школа целенаправленно работает над созданием условий для получения обучающимися качественного основного общего образования, позволяющего продолжить обучение в 10 классе, в учреждениях начального профессионального и среднего профессионального образования.  

Анализ трудоустройства выпускников 9-х классов позволяет сделать вывод, что обучающиеся ориентированы на получение профессий в учреждениях профессионального образования, одна треть выпускников поступают в 10 класс с перспективой  получения высшего образования.

	Год
	Всего выпускников
	10 класс
	Учреждения НПО
	Учреждения СПО

	2010-2011
	62
	16 (26%)
	31 (50%)
	15 (24%)

	2011-2012
	61
	19 (31%)
	26 (43%)
	16 (26%)

	2012-2013
	59
	21(35%)
	0
	37(65%)

	2013-2014
	66
	18(245)
	47( 71%)

	2014-2015
	73
	28(38%)
	45(62%)


Анализ трудоустройства выпускников ступени среднего общего образования свидетельствует о том, что наши выпускники имеют конкурентное преимущество при поступлении в учреждения среднего профессионального и высшего профессионального образования. Высокая конкурентоспособность, готовность к осознанному выбору образовательного маршрута выпускников - результат получения ими  качественного образования в школе: 

1. 95% выпускников непосредственно после окончания школы определяются с выбором направления профессионального образования.

2. Более половины (до 70%) выпускников успешно поступают в высшие профессиональные учебные заведения.

3. Более 90% выпускников выбирают для получения профессионального образования  учреждения Пермского края

	Год
	Всего выпускников
	Поступили в вузы
	СПО
	Служба в армии

	
	
	Всего
	из них в вузы г. Соликамск
	из них в вузы г. Пермь
	из них в вузы за пределами края
	
	

	2010-2011
	28
	15 (54%)
	2 (4%)
	12 (43%)
	1 (2%)
	12 (43%)
	1 (2%)

	2011-2012
	43
	30 (70%)
	6 (14%)
	20 (47%)
	4 (9%)
	10 (23%)
	3 (7%)

	2012-2013
	35
	29(83%)
	8(23%)
	16(46%)
	5(14%)
	6(17%)
	0

	2013-2014
	23
	12(52%)
	4(18%)
	6(26%)
	2(8%)
	9(40%)
	2(8%)

	2014-2015
	19
	14(74%)
	1(5%)
	11( 59%)
	2(10%)
	4(21%)
	1(5%)


Академическая успешность

Качественное дошкольное образование, эффективная предшкольная подготовка, ежегодно проводимая на базе нашей школы (образовательная услуга «предшкольная подготовка» пользуется спросом у родителей (законных представителей) будущих учеников, занятия в школе посещают более 95% дошкольников), 100% охват предшкольной подготовкой детей в возрасте до 7 лет является предпосылкой для успешного обучения их в школе и влияет на уровень предметной обученности в дальнейшем.

Результаты обученности по годам

	Учебный год
	Ступень обучения
	Количество обучающихся
	Успевают
	Успевают на «5» и «4» и «5»
	Не успевают

	2011-2012 
	1-4 классы
	268
	99%
	49%
	2

	
	5-9 классы
	314
	97%
	23%
	8

	
	10-11 классы
	84
	100%
	24%
	-

	
	Классы СКОУ
	55
	100%
	-
	-

	
	Всего
	721
	98,6%
	32%
	10

	2012-2013
	1-4 классы
	257
	257
	84(44%)
	0

	
	5-9 классы
	326
	324(99%)
	72(22%)
	2

	
	10-11 классы
	61
	59(96%)
	19(30%)
	2

	
	Классы СКОУ
	64
	 61(95%)
	0
	3

	
	всего
	708
	701(99%)
	175(25%)
	7


	2013-2014
	1-4 классы
	257
	257
	84(44%)
	0

	
	5-9 классы
	326
	324(99%)
	72(22%)
	2

	
	10-11 классы
	61
	59(96%)
	19(30%)
	2

	
	Классы СКОУ
	64
	 61(95%)
	0
	3

	
	всего
	708
	701(99%)
	175(25%)
	7

	2014-2015
	1-4 классы
	257
	257
	84(44%)
	0

	
	5-9 классы
	326
	324(99%)
	72(22%)
	2

	
	10-11 классы
	61
	59(96%)
	19(30%)
	2

	
	Классы СКОУ
	64
	 61(95%)
	0
	3

	
	всего
	708
	701(99%)
	175(25%)
	7


  Анализ результатов обученности за три последних года свидетельствует о том, что показатели обученности по годам остаются стабильными (98% - 99%), но увеличивается число учащихся с академической задолженностью.

	Уровень обученности
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Русский язык

	Низкий
	9 (14%)
	0
	0

	Ниже среднего
	26 (41%)
	28 (42%)
	28 (42%)

	Средний 
	28 (44%)
	36 (54%)
	36 (54%)

	Высокий 
	1 (1%)
	3 (4%)
	3 (4%)

	Математика

	Низкий
	7 (11%)
	1 (1%)
	1 (1%)

	Ниже среднего
	38 (58%)
	38 (55%)
	38 (55%)

	Средний 
	17 (26%)
	28 (41%)
	28 (41%)

	Высокий 
	3 (5%)
	2 (3%)
	2 (3%)


Показатели среднего тестового балла 4 класса 

по итогам мониторинговых обследований
	Учебный год
	Средний тестовый балл по русскому языку
	Средний тестовый балл по математике
	Средний тестовый балл по двум предметам

	
	Школа
	Район
	Школа
	Район
	Школа
	Район

	2010-2011
	38,3
	40,4
	42,6
	46,6
	40,45
	43,5

	2011-2012
	48,3
	45,4
	43,7
	43,7
	46,0
	44,5

	2012-2013
	51,5
	45,3
	48,6
	45,2
	50,0
	45,3

	2013-2014
	49,7
	48,4
	50,0
	46,8
	45,9
	49,9

	2014-2015
	41,8
	42,2
	41,5
	42,35
	41,6
	42,3


Анализ результатов мониторинговых обследований обучающихся 4 классов  позволяет сделать выводы, о нестабильности и снижении показателей уровня учебных достижений обучающихся в сравнении с внутришкольными, районными и краевыми показателями. 

Результаты государственной (итоговой)  аттестации девятиклассников

Государственная (итоговая) аттестация выпускников ступени основного общего образования проводится в установленные сроки в соответствии с нормативно - правовыми документами федерального, регионального, муниципального и институционального уровней образования.

	Учебный год
	Предмет 
	Кол-во сдававших в % от общего числа
	Процент успеваемости
	На «4» и «5»

	2010-2011
	Математика
	62 (100%)
	100%
	19 (30%)

	
	Русский язык
	62 (100%)
	100%
	16 (25%)

	
	Физика 
	1 (1,6%)
	100%
	1 (100%)

	
	Химия
	5 (8%)
	100%
	2 (40%)

	
	Биология
	2 (3%)
	100%
	0%

	
	География
	2 (3%)
	100%
	2 (100%)

	
	Обществознание
	25 (40%)
	100%
	10 (40%)

	
	Английский язык
	1(1,6%)
	100%
	0%

	2011-2012
	Математика
	61 (100%)
	100%
	25 (41%)

	
	Русский язык
	61 (100%)
	100%
	38 (62,3%)

	
	Химия
	5 (8%)
	100%
	3 (60%)

	
	Биология
	5 (8%)
	100%
	2 (40%)

	
	География
	2 (3%)
	100%
	0%

	
	Обществознание
	25 (41%)
	100%
	4 (16%)

	
	Английский язык
	2 (3%)
	100%
	1 (50%)

	2012-2013
	Математика
	58 (100%)
	100%
	23 (40%)

	
	Русский язык
	58 (100%)
	100%
	26 (45%)

	
	Химия
	5 (9%)
	100%
	5 (100%)

	
	Биология
	1 (2%)
	100%
	1 (100%)

	
	География
	0
	0
	0

	
	Обществознание
	
	100%
	0

	
	Английский язык
	0
	0
	0

	
	физика
	3 (5%)
	100%
	67%

	2013-2014
	Математика
	66 (100%)
	100%
	23 (40%)

	
	Русский язык
	66 (100%)
	100%
	26 (45%)

	
	история
	1 (2%)
	0%
	0(0%)

	
	обществознание
	2 (4%)
	100%
	1 (100%)

	2014-2015
	Математика
	73(100%)
	100%
	23 (40%)

	
	Русский язык
	73 (100%)
	100%
	26 (45%)

	
	физика
	2 (3%)
	100%
	100(0%)

	
	обществознание
	2 (3%)
	100%
	1 (50%)


Результаты ГИА по предметам по выбору

	Учебные предметы
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	
	Средний балл в районе
	Средний балл в школе
	Средний балл в районе
	Средний балл в школе
	Средний балл в районе
	Средний балл в школе

	Физика
	42,57
	36,0
	-
	-
	44,1
	58,7

	Химия
	40,15
	38,8
	51,0
	47,4
	57,73
	64,1

	Биология
	42,46
	36,5
	48,69
	48,2
	44,13
	54,0

	География
	45,5
	62,0
	41,7
	29,0
	-
	0

	Английский язык
	-
	-
	72,5
	72,5
	-
	0

	Обществознание 
	45,42
	43,48
	42,93
	44,25
	50,8
	46,2


Анализ результатов итоговой аттестации по обязательным предметам позволяет сделать выводы: за последние три года при 100% успеваемости сохраняются стабильные показатели качества по математике от 30% до 41%; по русскому языку показатели качества не стабильные от 25% до 62%.

Документы государственного образца – аттестаты об основном общем образовании в 2010, 2011, 2012, 2013,2014, 2015 году получили 100% обучающихся на уровне основного общего образования.

Результаты итоговой аттестации выпускников 11 классов.

	Учебный год
	Предмет 
	Кол-во сдававших в % от общего числа
	Процент успеваемости

	2010-2011
	Математика
	28 (100%)
	100%

	
	Русский язык
	28  (100%)
	100%

	
	Физика 
	2 (7%)
	100%

	
	Химия
	2 (7%)
	100%

	
	Биология
	7 (25%)
	100%

	
	География
	2 (7%)
	100%

	
	Информатика
	2 (7%)
	100%

	
	История
	6 (21%)
	96%

	
	Обществознание
	16 (57%)
	100%

	
	Литература
	4 (14%)
	100%

	
	Английский язык
	1 (3%)
	100%

	2011-2012
	Математика
	43 (100%)
	100%

	
	Русский язык
	43 (100%)
	100%

	
	Физика 
	6 (14%)
	100%

	
	Химия
	7 (16%)
	100%

	
	Биология
	13 (30%)
	100%

	
	География
	4 (9%)
	100%

	
	История
	11 (26%)
	89%

	
	Обществознание
	22(51%)
	100%

	
	Литература
	1 (2%)
	100%

	
	Английский язык
	3 (7%)
	100%

	2012-2013

2013-2014

2014-2015
	Математика
	35(100%)
	100%

	
	Русский язык
	35(100%)
	100%

	
	Физика 
	5(14%)
	100%

	
	Химия
	3(9%)
	100%

	
	Биология
	8(8%)
	100%

	
	География
	0
	0%

	
	История
	11(31%)
	100%

	
	Обществознание
	12(34%)
	100%

	
	Литература
	0
	0%

	
	Английский язык
	1(3%)
	100%

	
	Математика
	23(100%)
	100%

	
	Русский язык
	23(100%)
	100%

	
	Физика 
	4(17%)
	75%

	
	Химия
	1(4%)
	100%

	
	Биология
	8(8%)
	100%

	
	География
	0
	0%

	
	История
	1(4%)
	0%

	
	Обществознание
	15(65%)
	80%

	
	Литература
	1(4%)
	100%

	
	Английский язык
	1(4%)
	100%

	
	Математика профиль
	10(100%)
	10(100%)

	
	Математика база
	14(100%)
	14(100%)

	
	Русский язык
	19(100%)
	19(100%)

	
	Физика 
	2(11%)
	2(100%)

	
	Химия
	1(5%)
	1(100%)

	
	Биология
	4(22%)
	4(100%)

	
	География
	1(5%)
	1(100%)

	
	История
	5(26%)
	5(100%)

	
	Обществознание
	13(68%)
	13(100%)


	
	Литература
	0
	0%

	
	Английский язык
	4(22%)
	4(100%)


Высокие результаты выпускников ступени среднего общего образования (225- балльники)

	Учебный год
	Количество 225-бальников
	Максимальный балл

	2010 – 2011
	5 (18%)
	256

	2011 – 2012
	7 (16%)
	267

	2012 - 2013
	2 (6%)
	283

	2013-2014
	2 (9%)
	270

	2014-2015
	2 (11%)
	266


Анализ результатов ЕГЭ за последние три года свидетельствует о высоком уровне обученности выпускников ступени среднего общего образования. Высокие достижения школы на ЕГЭ позволили нашему образовательному учреждению в период с 2010г. по 2014г. побеждать в краевом проекте «Стимулирование педагогических работников по результатам обучения школьников»  («Ступени»)».
Результаты участия во Всероссийской олимпиаде школьников

	Параметры
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2015

	Институциональный этап

	Количество участников от общего числа обучающихся школы
	567 чел. (80%)
	510 чел. (71%)
	580 чел. (82%)
	587 (80%)

	Количество победителей, призеров от числа участников олимпиад (выполнили олимпиадные задания не менее, чем на 50%)
	34 чел. (6%)
	116 чел. (23%)
	129 чел. (22%)
	117 чел. (20%)

	Муниципальный этап

	Количество участников от общего числа обучающихся
	34 чел. (6%)
	47 чел. (6,5%)
	33 чел. (5%)
	41 чел. (5%)

	Количество победителей, призеров, % от числа участников
	34 чел. (100%)
	26 чел. (55%)
	29 чел. (88%)
	22 (53%)

	Очный тур регионального этапа

	Общее количество участников
	7 чел.
	11чел.
	9 чел.
	6 чел

	Предметы
	4 предмета:

Медицина 

Физкультура 

Экология

ОБЖ
	5 предметов:

Русский язык

Право

Физкультура

Медицина

ОБЖ
	8 предметов:

Русский язык

Литература

Искусство (МХК)

Лесоведение

Обществознание

Физкультура

Медицина

ОБЖ
	3 предмета:
ОБЖ

Лесоведение

Медицина

	Победители, призеры
	нет
	2 
	1
	1

	Участие в других олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), конкурсы Всероссийского и регионального уровня
	

	Количество участников
	188 чел. (26%)
	498 чел.(69%)
	319 чел. (45%)
	453 (62%)

	Количество победителей, призеров, % от числа  участников
	16 чел. (9%)
	19 чел. (5%)
	18 (2,5%)

не все результаты подведены
	58 (12%)


Кадровое обеспечение.
          Педагогический коллектив школы состоит из 50 учителей, в том числе 4-х участников административной команды. Характеристика педагогического коллектива по уровню образования представлена в таблице. 72% педагогов имеют высшее образование, соответствующее преподаваемым дисциплинам.

	Показатели 
	2010 - 2011
	2011-2012
	2012 - 2013
	2013-2015

	образовательный ценз
	

	- высшее образование
	42 (81%)
	38(76%)
	33(67%)
	36(72%) 

	- среднее специальное образование
	9 (17%)
	8(16%)
	14(29%)
	12(23%)

	-среднее образование
	1 (2%)
	2(4%)
	2(4%)
	2(4%)


Сравнительный анализ показывает, что до 2013 года снижалось количество педагогов 
с высшим образованием, на момент проведения анализа 4 педагога получают высшее образование заочно. Пополняемость молодыми кадрами  остается стабильной на протяжении трех лет, в 2015 году в школу пришли три молодых педагога.
	
	2010 - 2011
	2011-2012
	2012 – 2013
	2013-2015

	 Количество молодых специалистов
	2
	3
	5
	5


   Характеристика педагогического коллектива по стажу представлена в таблице. Не смотря на постоянное пополнение коллектива молодыми специалистами, число учителей-стажистов составляет 50 % педагогов.
	педстаж 
	2010 - 2011
	2011-2012
	2012 - 2013
	2013-2015

	-до 5 лет
	7 (13,5%)
	7(14%)
	12(24%)
	10(20%)

	- от 5 до 10 лет
	6 (11,5%)
	4(8%)
	6(12%)
	6(12%)

	- от 10 до 20 лет
	10 (19%)
	9(18%)
	9(18%)
	9(18%)

	- свыше 20 лет
	29 (56%)
	28(56%)
	22(45%)
	25(50%)


76% педагогов награждены грамотами и благодарственными письмами, звание «Отличник народного просвещения» и «Почетный работник общего образования РФ» имеют 20 % педагогов: 
	№
	Награда
	Количество награжденных (чел.)

	1
	Звание «Отличник народного просвещения»
	4

	2
	 «Почетный работник общего образования РФ»
	8

	3
	Почетная грамота Министерства образования РФ
	1

	
	ВСЕГО
	13

	4
	Почетные грамоты и благодарственные письма
	30 (44 награды за 5 лет)


Методическая работа

 В школе выстроена система методической работы, направленная на формирование ключевых компетенций, как условия развития личности обучающихся и педагогических работников, решаются задачи по обновлению содержания образования, освоению педагогами современных образовательных технологий. С 2014 года коллектив работает над методической темой «Реализация системно-деятельностного подхода, как методологической основы ФГОС, средствами развивающей образовательной среды». Целью инновационной работы является повышение эффективности и качества образовательного процесса через применение современных подходов к организации образовательной деятельности, непрерывное совершенствование профессионального уровня и педагогического мастерства учителя. 
Для реализации данной цели выполнялись следующие задачи: 
1.Создание условий для профессионального роста учителя (в области освоения современных педагогических технологий; процессе планирования и работы по теме самообразования; через систему непрерывного повышения квалификации (открытые уроки, семинары, мастер-классы, дистанционные и др. курсы; перспективное планирование аттестации, доступность необходимой информации по всем направлениям методической работы, участие в конкурсах профессионального мастерства, организация работы традиционных школьных методических объединений, проблемных и творческих групп).

2. Создание условий для самореализации обучающихся в учебно – воспитательном процессе и  развитие их  ключевых компетенций.
С 2012 г. педагогический коллектив работает над созданием условий для введения  ФГОС ООО, с 2013 по 2015 гг. школа являлась апробационной площадкой Пермского края по разработке и апробации элемента модуля ООП ООО. В 2014 году проблемная группа педагогов разработала  основную образовательную программу основного общего образования в соответствии с ФГОС ООО.
За три последних года число участников и призеров конкурсов профессионального мастерства остается стабильно высоким:

	год


	Уровень конкурса

	
	Муниципальный

(участие/призеры)
	Региональный

(участие/призеры)
	Федеральный

(участие/призеры)

	2010-2011
	37/7
	6/1
	1/1 (победитель ПНПО)

	2011-2012
	37/14
	9/1
	0

	2012-2013
	38/10
	8/0
	0

	2013-2014
	34/12
	7/2
	1/0

	2014-2015
	22/4
	6/2
	0


Педагоги проводят открытые уроки, мастер-классы, выступают на семинарах,   конференциях разного уровня, принимают участие в межрегиональных и всероссийских мероприятиях.
	год


	Уровень 

	
	муниципальный
	региональный
	федеральный

	2010-2011
	20
	0
	0

	2011-2012
	20
	1
	2

	2012-2013
	16
	2
	2

	2013-2014
	21
	4
	4

	2014-2015
	6
	4
	3


За анализируемый период наблюдается стабильная активность участия учителей в профессиональных конкурсах, олимпиадах: 77 % на муниципальном, 19% на региональном, 2% на федеральном уровнях. Учителя активно обобщают и распространяют свой педагогический опыт на уровне ОУ, Чердынского, Красновишерского, Соликамского муниципальных районов, участвуют в различных мастер-классах, семинарах,  конференциях (42% имеют выступления на муниципальном уровне, 10% - на межмуниципальном, 2% - на региональном уровне;  4% - на межрегиональном уровнях). Более 20% педагогов имеют методические и научные публикации на муниципальном, региональном и российском уровнях.

Организация курсовой подготовки.

Серьезным направлением работы методической службы школы является постоянное совершенствование педагогического мастерства учительских кадров, как путем самообразования, так и через курсы повышения квалификации. За последние 5 лет прошли курсы повышения квалификации  100% педагогов (не менее 72 ч.):

	
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Количество педагогов
	13
	8
	18
	13
	22


  В связи с введение с 1 января 2017 года требований «Профессионального стандарта педагога» в 2015г. прошли переподготовку, дающую право заниматься педагогической деятельностью по соответствующему направлению, 3 учителя, 2 учителя продолжают обучение и еще один планирует в июне-октябре 2016г.  
Результаты профессиональной аттестации учителей
   За последние три года возросло число учителей с высшей и первой квалификационной категорией на 20%, это связано с завершением и прекращением действия второй категории, а так же возрастанием качества представленных в портфолио учителей материалов для аттестации. 
	Кол-во педагогов, имеющих      квалификационную категорию
	2010 - 2011
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	- высшая
	9 (17%)
	8 (16%)
	7 (14%)
	7 (14, 3%)
	10 (20%)

	- первая
	18 (37%)
	23(46%)
	15 (30%)
	14 (28%)
	22 (44%)

	- вторая
	18 (37%)
	12(24%)
	16(32%)
	12 (25%)
	-


 Выводы: в школе трудится работоспособный педагогический коллектив, стремящийся к  распространению своего педагогического опыта, повышению профессионального мастерства. В то же время, отмечается крайне низкий уровень инициативности отдельных педагогов к участию в конкурсах; невостребованными остаются многие Интернет-конкурсы; единичны случаи участия в конкурсах образовательных проектов и инициатив, т.к. учителя недостаточно активно осваивают технологию педагогического и социального проектирования. 
Воспитательная  работа

Воспитательная работа в школе осуществляется через содержание образования, внеурочную, внеклассную и внешкольную работу. По следующим направления: естественнонаучное, физкультурно-спортивное, художественное, туристско-краеведческое, социально-педагогическое. 
 Цель воспитательной работы: создание условий для формирования духовных, нравственных, патриотических качеств личности, способствующих самоопределению и самореализации в обществе.  
Цель реализуется через следующие задачи:

1. Воспитание общечеловеческих ценностей, культуры поведения и общения в аспекте нравственности и патриотизма.

2. Формирование правовой культуры, ответственности за свои поступки и способности к осознанию правовых отношений в обществе.

3. Формирование ценности  жизни и здоровья  для собственного самоутверждения.

4. Становление, развитие, совершенствование интеллектуальных возможностей обучающихся средствами воспитательной работы.

Системообразующим звеном воспитательной работы школы является формирование и укрепление общешкольных традиций. Система традиционных общешкольных мероприятий включает следующие коллективные творческие дела (КТД):

	Месяц
	КТД

	Сентябрь
	День знаний 

Троеборье «Мы за безопасность!» 

Акция «Внимание: на дороге дети»

	Октябрь
	Безопасное колесо

Акция «Учителю, с любовью»

День памяти Виктора Ничкова, выпускника школы, участника Чеченской войны

Марафон знаний

	Ноябрь
	День толерантности      

Акция «Маме, с любовью»

Слет детской общественной организации «Звенигород» (развитие лидерских качеств личности)

	Декабрь 
	«Новогодняя феерия»

	Январь
	Месячник  памяти Героя Советского Союза А.И. Спирина

	Февраль
	Месячник «Защитник Отечества»

День памяти С. Осьмушина

	Март
	Конкурс «Ученик года» 

Конкурс «Мисс школы»

	Апрель
	Выборы мэра д/о «Звенигород»

	Май
	Субботники

Вахта памяти
Последний звонок
Праздник «За честь школы»

	Июнь
	Организация лагеря «Вдохновение»

Походы и экспедиции по родному краю


Субъекты воспитательной системы школы:

[image: image1.jpg]COMJIACOBAHO=

PACCMOTPEHA u [IPHHATA
Texaroriseciiny copero
MAOY epaenexas COLLI
oA Crunpiian

nporokon Na7 ot

24> wapra 2016

AH Canpia
smega HB.

MPOTPAMMA PA3BUTHSI

MyHHUHNATBHOTO ABTOHOMHOT0 0011100 PA30BATE/ILHOIO YU PeKIH ST
«Uepabinckas cpeansist 06uieodpazopaTenbHas WKOIA

umenn A.ML Crinpunar»

r.Mepasiik, 2016 1.




Структурные подразделения школы, осуществляющие воспитательную деятельность:

1. Комната истории школы;

2. Школьная газета «Перемена NEW»;

3. Библиотечно-информационный центр;

4. Структуры ученического самоуправления «Звенигород»;

5. Школьные объединения дополнительного образования физкультурно-спортивного направления и культурологического направления.


Выстроенная система сотрудничества с организациями – социальными партнерами школы позволяет эффективно решать  воспитательные задачи: организация досуга, обеспечение 100% охвата дополнительным образованием, социализация обучающихся на основе включения их в практическую деятельность на уровне города, Чердынского муниципального района. Школа сотрудничает с:

1. МАУ ДО «Чердынский ЦДО»;

2. МБУ «КФКС ТТД»;

3. Муниципальное учреждение  «Чердынский краеведческий музей им. А.С. Пушкина»;

4. Муниципальное бюджетное учреждение культуры «Чердынская централизованная библиотечная система»;

5. Бюджетное учреждение культуры «Чердынская городская детская библиотека»,

6. ГИБДД ОВД по Чердынскому муниципальному району;

7. ОДН ОУУП и ПДН ОМВД России по Чердынскому району;

8. АУ «Центр культуры г. Чердынь»;

9. МБОУ ДОД «Чердынская детская школа искусств»;

10. ММУ «Чердынская ЦРБ»;

11. Чердынский народный суд

12. МАДОУ «Детский сад № 1»;

13. МАДОУ «Детский сад № 3».

Система дополнительного образования в школе

Дополнительное образование детей  направлено на формирование и развитие творческих способностей детей, удовлетворение их индивидуальных потребностей в интеллектуальном, нравственном и физическом совершенствовании, формирование культуры здорового и безопасного образа жизни, укрепление здоровья, а также на организацию их свободного времени. Дополнительное образование детей обеспечивает их адаптацию к жизни в обществе, профессиональную ориентацию, а также выявление и поддержку детей, проявивших выдающиеся способности.
Занятость учащихся в кружках и секциях в школе с учетом детей «группы риска», СОП

	№
	Название кружка
	классы
	Всего уч-ся
	«Группа риска», СОП

	Объединения дополнительного образования, организованные школой

	1.
	«ОФП» (рук. С. П. Скворцов)
	4-11
	
	-

	2.
	«Юный психолог» (рук. Е.А. Пьянкова)
	8-11 
	25
	6

	3.
	«Лидеры» (рук. Н. А. Мелкомукова)
	7-11
	52
	2

	4.
	«ЮИД» (рук. Н. А. Мелкомукова)
	1-11
	102
	0

	5.
	Музейное дело (рук. С. Н. Исцелемова)
	5-9
	15
	4

	Объединения дополнительного образования, организованные совместно с учреждениями дополнительного образования

	6.
	«Туристы» (рук. Н.Н. Григорьева)
	2-10
	45
	8

	7.
	
	2-11
	32
	0

	8.
	«Юный исследователь-краевед» 
	1-11
	32
	3

	10.
	«ЮИД» (рук. Н. А. Мелкомукова)
	1-5
	32
	0

	11.
	«Туристы» (рук. С.Ф. Федосеева)
	2-9
	45
	3

	12.
	«Юный спасатель» (рук. С.Ф. Федосеева)
	8-10
	15
	0

	16.
	«Мягкая игрушка» (рук. Е. Е. Украинец)
	2
	15
	0

	17.
	«Сделай сам» (рук. С. В. Мисюрев)
	5-7
	26
	0

	18.
	«Театральный» (рук. Е. Н. Исцелемова)
	7-8
	10
	0

	19.
	«Волейбол» (рук. Т. Ю. Петухова)
	5-10
	25
	3

	21.
	«ОФП» (рук. Е. Б. Добрынин)
	5-9
	15
	0

	22.
	«Футбол» (рук. Е. Б. Добрынин)
	5-9
	17
	5

	23.
	«Хоккей» (рук. А. М. Боталов)
	4-10
	27
	3

	24
	«Весёлая палитра» (рук. С. П. Амосова)
	1-4
	15
	0

	25.
	Фольклорный ансамбль «Басенько» (рук. Н.Г. Мироненко)
	4-9
	32
	0

	26.
	«Знатоки» (рук. М.Е.Галашова)
	5-9
	25
	0

	27.
	«Экскурсовод» (рук. В.В. Пьянкова)
	10-11
	15
	0

	28.
	«Интеллектуальный клуб» (рук.Л.И. Попова)
	10-11
	15
	0

	30.
	«Теннис» (рук. В. А. Мелихов)
	7-11
	12
	0

	31.
	«ОФП» (рук. В. А. Мелихов)
	10-11
	15
	0

	 32.
	«Спортивный клуб» (рук. В. А. Мелихов)
	9-11
	15
	0

	33.
	«Шахматы» (рук. В. А. Мелихов)
	4-11
	10
	0

	34.
	«Будущий воин» (рук. В.В. Клепиков)
	5-6
	15
	0

	35.
	ДШИ «Отделение хореографии»
	1-7
	30
	0

	36.
	ДШИ «Музыкальное отделение»
	1-11
	50
	0

	37.
	ДШИ «Художественное отделение»
	1-11
	50
	1

	38.
	«Танцевальный» (с. Серёгово)
	1-7
	2
	1

	39.
	«Театральный» (с. Серёгово)
	1-7
	2
	1


Ученический совет  школы.  Развитие самоуправления.           

Ученическое самоуправление рассматривается нами как способ включения обучающихся в управление школой, в решение вопросов совершенствования школьной жизни; как средство воспитания личности, востребованной в современном обществе. Участие в самоуправлении поможет сформировать у себя навыки демократизма, умение самостоятельно действовать, нестандартно мыслить, принимать решения и осуществлять их.

С 2002 года в школе осуществляет свою деятельность детская общественная организация «Звенигород».

Детская организация  формируется из числа обучающихся 1 -11 классов по добровольному волеизъявлению обучающихся. Возглавляет организацию Мэр Детской организации, который является Председателем Ученического совета. 

Детская  организация имеет свои девиз, законы, атрибутику, торжественную песню, логотип, День рождения (27 мая).

Ученический совет – орган ученического самоуправления, который является связующим звеном между коллективом обучающихся и педагогическим коллективом школы, организует и планирует работу детской организации.
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Ученический совет является организатором многих коллективных творческих дел, направленных на развитие творческого потенциала обучающихся, наполнение досуга социально-значимой деятельностью: социальное проектирование («Подари радость детям», «Мы – спиринцы», «Детская Россия пристёгивается!»» и других). В ходе анкетирования обучающихся выявлено положительное отношение к Ученическому совету, его деятельности; обучающиеся считают, что быть членом Ученического совета престижно, и хотели бы участвовать в его работе.

Работа по профилактике правонарушений

Основой для проведения профилактической работы в школе является Федеральный закон «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних», от  24.06.1999 №120-ФЗ в соответствии с которым педагогическим коллективом решаются следующие задачи: 
· повышение нравственного уровня воспитанности обучающихся, снижение уровня правонарушений;

· профилактика социальной  дезадаптации подростков;

· воспитание гуманистического и правового самосознания обучающихся.

Для проведения  профилактической работы в школе разработано достаточное нормативно-правовое обеспечение: Устав (цели, задачи работы школы, виды деятельности), локальные нормативные акты, регламентирующие цели, задачи, порядок деятельности конкретных структур, виды деятельности и ответственность работников школы, осуществляющих профилактическую работу, права и обязанности, ответственность сторон по обеспечению  обучающимся права на получение  общего образования.

Конкретное содержание профилактической работы отражается в программе «Формирование законопослушного поведения обучающихся на 2015 – 2020 годы», утвержденной педагогическим советом, планах воспитательной работы школы, планах работы Совета профилактики, психолого-медико-педагогического консилиума, социально-психологической службы, школьной службы примирения, планов работы отдельных работников, осуществляющих деятельность в данном направлении, а также планах совместной работы с другими субъектами профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, индивидуальных  планах  сопровождения обучающихся  «группы риска», планах совместной работы с ОДН ОВД по Чердынскому муниципальному району, других субъектов профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних.

Анализ состояния преступности и правонарушений среди обучающихся школы позволил выявить тенденцию увеличения числа обучающихся, совершивших общественно-опасные деяния.
Состояние преступности среди обучающихся школы

	Наименование 
	2013
	2014
	2015

	 Количество преступлений
	1
	5
	2

	Количество обучающихся, совершивших преступления
	1
	5
	2

	Количество общественно-опасных деяний
	7
	20
	16

	Количество обучающихся, совершивших общественно-опасные деяния
	20
	24
	14


С целью снижения числа обучающихся, совершивших общественно-опасные деяния в школе:

· выстроена схема (алгоритм) профилактических мероприятий по борьбе с безнадзорностью и  правонарушениями: Ученик – учитель - классный руководитель - коллектив класса – специалисты социально-психологической службы -  заместитель директора по воспитательной работе – заместитель директора по учебно-воспитательной работе – Совет профилактики – Директор – Комиссия по делам и защите прав несовершеннолетних;
· создана социально-психологическая служба, в состав которой входят специалисты:

- педагог – психолог (или  учитель, выполняющий дополнительные обязанности по психолого-педагогическому сопровождению образовательного процесса);

- учителя, выполняющие дополнительные обязанности по социально-педагогическому сопровождению образовательного процесса;

- учитель – логопед;

- учителя – кураторы ИПС.

Специалисты социально-психологической службы  регулярно оказывают психолого-педагогическую помощь, участникам образовательного процесса, опираясь на результаты диагностических обследований, направленных на выявление проблем социально-педагогического и психологического характера, жизненных ценностей, характерологических особенностей, ознакомления с ближайшим окружением ребенка и его семьей. Выявлено, что 30%  обучающихся ГР, СОП не имеют склонностей к делинквентному поведению, что свидетельствует о случайном, а не стойком, характере отклоняющегося поведения. 

· своевременно оказывается помощь по определению образовательного маршрута обучающихся в связи с  ограниченными возможностями здоровья. Направлены на ПМПК:

2012-2013 учебный год –  12 чел.

2013 -2014 учебный год – 24 чел.

2014-2015 учебный год –  15 чел.

· организация 100% занятости обучающихся «группы риска», СОП во внеурочной деятельности, систематическому контролю со стороны администрации занятости обучающихся «группы риска» во внеурочное время:

· применяются восстановительные  технологии в работе школьной службы примирения  (программа «Воздушный змей»). Результат работы ШПС: успешное решение конфликтных ситуаций (более 90% случаев), отсутствие  повторных конфликтов.

· реализуется программа «Формирование законопослушного поведения обучающихся на 2015 – 2020 годы», в соответствии с которой проводятся классные часы («Уголовная и административная ответственность несовершеннолетних», «Как я разрешаю конфликты»,  «Я и мое здоровье», «Поговорим о вредных привычках», «Я выбираю «ЗОЖ», правовых игр («Знаете ли вы закон?»), общешкольные и классные родительские собрания («Роль семьи в формировании здорового образа жизни ребенка», « Дети и родители. Давайте понимать друг друга», «Авторитет родителей в воспитании детей»), КТД («Все на борьбу с наркоагрессией», День прав ребенка», выпуск правовой страницы в школьной газете «Перемена NEW».

· организована совместная работа с другими субъектами профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних: специалисты ОДН ОВД по Чердынскому МР регулярно проводят беседы с обучающимися и их родителями (законными представителями) на правовые темы («Ответственность несовершеннолетних за употребление спиртных напитков», «Ответственность родителей за неисполнение родительских обязанностей», «Права и обязанности детей»). Школа организует проведение заседаний «круглого стола» с участием субъектами профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних.
· выстроена система индивидуальной профилактической работы специалистов социально-психологической службы на основе ИПС, ИПР обучающихся.

Вместе с тем, неблагоприятное состояние социума не позволяет сократить число правонарушений несовершеннолетних до нулевого значения. Факторы неблагополучия связаны с ростом числа детей из семей, находящихся в социально-опасном положении, под опекой и в приемных семьях, низким уровнем жизни населения (более 60% детей воспитывается в многодетных и малообеспеченных семьях).
Состав обучающихся по социальным особенностям семей

	Категории учащихся
	2012 - 2013
	2013 - 2014
	2014 - 2015

	Количество обучающихся, находящихся в СОП (социально-опасном положении)
	22 (3%)
	23 (3%)
	23 (3%)

	Количество обучающихся, находящихся под опекой и в приемных семьях
	56  (8%)
	57 (8%)
	59 (8%)

	Количество обучающихся из многодетных семей
	102 (14%)
	109 (15%)
	108 (15%)

	Количество обучающихся из малообеспеченных семей
	364 (51%)
	291(40%)
	307 (42%)



Критически проанализировав собственную деятельность, мы определили проблемы в жизнедеятельности школы:

- наблюдается недостаточный уровень индивидуализации образовательного процесса, крайне редкое использование в практике альтернативных урочной системе форм получения образования, несовершенство индивидуальных учебных планов обучающихся, отсутствие организации образовательного процесса на основе индивидуальных образовательных программ, недостаточное использование приемов и методов дифференциации, проектно-исследовательского метода, отсутствие альтернативных систем оценивания деятельности обучающихся;

- преобладание репродуктивных форм организации учебной деятельности школьников, не способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала личности;

- недостаточная вовлеченность талантливых, способных школьников в конкурсы, интеллектуальной направленности, отсутствие системы выявления и поддержки способных детей;

- старение педагогических кадров;

- недостаточная обеспеченность потребностей школы в педагогических кадрах (10%);

- приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в школе, низкий процент использования инновационных технологий обучения, обеспечивающих личностный рост обучающихся и достижение ими высоких личностных, метапредметных, предметных результатов освоения основной образовательной программы; сохранение на отдельных важных участках репродуктивного характера обучения, низкая активность в опытно-исследовательской деятельности и вовлечении в исследовательскую деятельность обучающихся, отсутствие эффективной системы внутреннего аудита, позволяющей управлять процессом повышения качества образования;
- узкопредметная направленность деятельности многих  учителей, отсутствие стремления интегрировать деятельность и создавать совместные творческие проекты.

При достаточной оснащенности материально-технической базы, в том числе компьютерной техникой, наблюдается использование компьютера как средства получения информации, а не средства образования, практическое отсутствие дистанционных форм обучения детей, неиспользование учащимися сети Интернет как средства получения образования.  

При заинтересованности отдельных родителей в высоких личностных результатах ребенка наблюдается отстраненность их от процесса управления школой, совершенствования образовательного процесса. При положительном имидже школы в районе – несовершенна система социального партнерства, недостаточное использование образовательных ресурсов социума в образовательном процессе. 

    При развитой системе воспитательной работы и дополнительного образования, наблюдается недостаточное количество инициатив в детско-юношеской среде по организации новых форм социального лидерства, недостаточная мотивация в духовно-нравственном становлении личности, недостаточная  сформированность ключевых личностных компетенций обучающихся.
III. ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ, 
ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
3.1. Целью Программы является комплексное и эффективное развитие образовательной среды МАОУ «Чердынская СОШ им. А.И. Спирина», обеспечивающей повышение доступности качества образования, посредством   создания условий для индивидуализации образования и использования инновационных механизмов воспитания и социализации личности.    
3.2. Для достижения указанной цели необходимо решить следующие задачи:

3.2.1. обеспечить повышение доступности общего образования; развивать вариативные формы получения образования; повысить доступность образования для детей с ограниченными возможностями здоровья;

3.2.2. обеспечить повышение качества общего образования (внедрить федеральные государственные образовательные стандарты на всех ступенях общего образования; развивать модели и механизмы индивидуализации образования; создать систему выявления и поддержки одаренных детей на всех уровнях образования; обеспечить функционирование внутренней системы оценки качества образования, обеспечить общественное участие в контроле качества образования; развивать электронные услуги в образовании);

3.2.3. обеспечить повышение воспитательной эффективности образовательного процесса, развитие дополнительного образования детей (расширить спектр программ дополнительного образования, включая программы патриотической направленности; обеспечить продуктивное социальное взаимодействие образовательных учреждений (организаций) и общественных объединений по вовлечению молодежи в социально значимые проекты, волонтерскую деятельность, обеспечивающую снижение показателей асоциального поведения среди детей и подростков; содействовать формированию у детей и подростков ценности здорового образа жизни);

3.2.4. создать условия для развития профессиональных компетенций педагогов (создать мотивационные механизмы привлечения в школу молодых специалистов; обеспечить развитие профессиональных компетентностей педагогических работников (своевременное прохождение курсов повышения квалификации, участие в конференциях, форумах, конкурсах профессионального педагогического мастерства); внедрить механизмы эффективного контракта с педагогическими работниками; повысить уровень заработной платы педагогов в соответствии с целевыми показателями; предоставлять возможность молодым учителям для приобретения (строительства) жилья;

3.2.5. обеспечить совершенствование системы управления школой, расширить спектр электронных услуг; обеспечить функционирование внутренней системы оценки качества образования, включая организацию индивидуального учета и хранения результатов освоения обучающимися образовательных программ; обеспечить реализацию всех форм государственно-общественного участия в управлении образованием.

3.4. Эффективность реализации Программы будет оцениваться с помощью системы целевых показателей.
IV. ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ, СРОКИ, ПЛАНИРУЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ
Основные мероприятия сформированы в соответствии с целями, задачами Программы по  направлениям деятельности, а именно:

Создание условий для развития и воспитания детей 

Обеспечение повышения доступности общего образования
Обеспечение повышения качества общего образования    
Создание условий, обеспечивающих повышения воспитательной эффективности образовательного процесса, развитие услуг дополнительного образования детям с разными потребностями

Создание условий для профессионального развития педагогов, освоение ими перспективных образовательных технологий, обеспечивающих индивидуализацию образовательного процесса и повышение качества образования.  

	Основные направления и задачи деятельности
	Мероприятия
	Сроки выполнения
	Исполнитель
	Планируемый результат

	1. Создание условий для развития и воспитания детей

	Работа по поддержанию здания и помещений школы в соответствии с требованиями надзорных органов
	Ремонтные работы кровли
	     Май 2017—июнь 2021 гг.
	Заместитель директора по АХЧ 

Трифонов Г. С.
	Полная замена металлического покрытия кровли.

	
	Создание безбарьерной среды (архитектурной доступности) для обучающихся с ОВЗ
	январь 2017 г. –

июнь 2021 г.
	Заместитель директора по АХЧ 

Трифонов Г. С.
	Замена дверей, устройство площадок для колясок



	Работа по формированию современной школьной инфраструктуры, нового облика школы
	Закупка современного оборудования для реализации ФГОС ООО, ФГОС НОО ОВЗ и ФГОС О у/о, ФГОС СОО
	июнь 2016-2021 г. 
	Заместитель директора по АХЧ 

Трифонов Г. С.,
Зам.директора по УМР и УВР


	Обеспечение интерактивным и специализированным оборудованием кабинетов  на 100 % и 50% соответственно.

	
	Укрепление и совершенствование технического оснащения образовательного процесса
	2016 г. – 2021 г
	Заместитель директора по АХЧ

 Трифонов Г. С.
Зам.директора по УМР и УВР


	Регулярное обновление (замена) мультимедийного, интерактивного оборудования (в год на 5-10%)

	
	Приобретение мебели, в том числе соответствующей требованиям ФГОС НОО ОВЗ и ФГОС О у/о
	Январь 2016 г.- 

декабрь 2021 г.
	Заместитель директора по АХЧ

Трифонов Г. С.
	Замена классной и ученической мебели по мере необходимости (по два комплекта в год)

	
	Приобретение, обновление  спортивного инвентаря и оборудования. Оснащение спортивного зала специализированным оборудованием для занятий ЛФК
	май-сентябрь 2016г. 
сентябрь 2018г.

 июнь 2021 г.
	Заместитель директора по АХЧ

Трифонов Г. С.

Учителя физической культуры
	Оборудование спортивно-игровой площадки на территории школы, обеспечение оборудованием спортивных залов для занятий ЛФК на 30 %, 50%.

	
	Обновление учебного и лабораторного оборудования по физике, химии, биологии, робототехнике.
	январь 2016 - 2021 гг.
	Заместитель директора по АХЧ

Трифонов Г. С.

Учителя физики, химии, биологии.
	Оснащение кабинетов физики, химии, биологии современным учебным и лабораторным оборудованием – на 100%, робототехникой - на 30%.

	Учебно-методическое обеспечение в соответствии с ФГОС
	Заказ учебников и необходимых учебно-методических пособий.
	Январь 2016 г.-сентябрь 2021 г.
2016-2021 гг.

Сентябрь 2020- 
2021 гг.
	Заместитель директора по УМР, Микова Н. П., заведующая библиотекой 

Брандт Т.В.
	100% обеспечение учащихся и учителей учебниками и УМК по мере перехода на  ФГОС ООО, ФГОС НОО ОВЗ и ФГОС О у/о;
 регулярное обновление учебно-методического обеспечения.

100% обеспечение учащихся и учителей 10-11 классов учебниками и УМК при переходе на  ФГОС СОО

	
	Оснащение методическими и учебно-наглядными пособиями кабинетов психолога и логопеда
	Сентябрь 2016г.- 
сентябрь 2018 г. – 

сентябрь 2020 г.
	Заместитель директора по УМР, Микова Н. П.
	Поэтапное оснащение кабинетов психолога и логопеда необходимыми учебно-наглядными пособиями на 30%, 50%, 80%

	           2. Обеспечение повышения доступности общего образования

	Развитие комплекса услуг, предоставляемых  посредством размещения их в информационно-телекоммуникационных сетях.
	Обеспечение открытости и доступности информации о деятельности школы
	январь 2016 г.- май 2016 г.–2020г.
	Директор школы Беляева Н.В., инженер по обслуживанию техники Осокин А.Г.
	100% соответствие сайта школы нормативным требованиям

	
	Реализация краевого проекта "Телекоммуникационная образовательная сеть Пермского края» (технология Web 2.0)
	январь 2016 – 2021г.
	Заместитель директора по УВР, Спирина М. И.
	Довести качественное предоставление информационных услуг, предоставляемых участникам образовательных отношений с использованием информационных и коммуникационных технологий («Электронный дневник обучающегося») до 100%.

	
	Развитие новых форм информационных услуг "Электронное сопровождение самостоятельной подготовки учащихся"
	январь 2016 – 2021г.
	Заместитель директора по УВР, Спирина М. И.
	100% учащихся 9 – х и 11 – х классов охвачены новыми формами информационных услуг "Электронное сопровождение самостоятельной подготовки учащихся" по предметам: русский язык и математика

	Развитие вариативных форм получения образования для детей с различным уровнем образовательных потребностей
	Совершенствование нормативной базы по предоставлению выбора формы получения образования (семейное образование, самообразование)

и других форм обучения
	январь - сентябрь 2016 г.
	Заместитель директора по УВР, Спирина М. И.
	Пересмотр и доработка положений о различных формах  получения образования.



	
	Разработка институциональной модели индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся и индивидуальных образовательных программ для обучения одаренных детей
	Январь-декабрь  
2016 г.
	Заместители директора по УМР и УВР Микова Н.П., Спирина М. И.
	100% одаренных детей (5% от числа учащихся школы) участвуют в проекте


	Разработка институциональной модели использования дистанционных технологий, электронного обучения с целью индивидуализации образования и получения навыков самообразования
	Организация дистанционного обучения на уровне основного общего и среднего общего образования по учебным предметам
	Сентябрь 2016г. – по май 2017г. – декабрь 2021 г.
	Заместитель директора по УВР, Спирина М. И.
	Организовано дистанционное обучение на уровне основного общего и среднего общего образования по обязательным предметам и предметам по выбору.

	           3. Обеспечение повышения качества общего образования   

	Разработка и апробирование модели индивидуальных образовательных маршрутов и программ обучающихся, обеспечивающих их личностный рост.
	Внедрение в практику организацию образовательного процесса в форме индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся на уровне начального общего, основного общего и среднего общего образования.
	май 2016г- сентябрь 2017г. – сентябрь 2021 г.
	Заместитель директора по УВР, Спирина М. И
	Обучение к 2017 году по индивидуальным образовательным маршрутам - не менее 50% обучающихся.
Обучение к 2021 году по индивидуальным образовательным программам – 100% детей, проявивших выдающиеся способности.

	Разработка вариативных образовательных программ на метапредметной и межпредметной основе (ведение межпредметных курсов)
	Реализация вариативных образовательных программ на метапредметной основе (ведение метапредметных курсов в 5-6 классах, затем в 7-8 классах)
	Январь- май 2016г..
2016-2018 гг.
	Заместитель директора по УМР, Микова Н. П.
	Реализация программ курсов на метапредметной основе, 

их увеличение с 2-х до 6-ти.

	Разработать модель урока для уровня начального общего, основного общего, среднего общего образования на основе проектного и исследовательского метода.
	Организация образовательного процесса на уроке на основе проектного и исследовательского метода.
	Сентябрь 2016 г. - май 2017 г. – май 2018 г.
	Заместитель директора по УМР, Микова Н. П.
	Не менее 50% педагогов апробировавших модель и внедривших  ее в практику преподавания

	Интеграция урочной и внеурочной деятельности через сеть факультативных, элективных курсов, курсов по выбору, систему дополнительного образования
	Внедрение в практику индивидуальных планов научно-исследовательской работы обучающихся
Разработка тематики  проектных работ учащихся по предметам гуманитарного и естественнонаучного циклов.
	Сентябрь 2016г-май 2017г. – 2021 г.
	Заместители директора по ВР и УВР Билалова С.В., Спирина М. И.
	Реализация не менее 1% индивидуальных планов научно-исследовательских работ.
Увеличение на 15% доли обучающихся, охваченных проектно-исследовательской деятельностью.



	
	Создание банка проектов, успешно реализованных в ходе урочной и внеурочной деятельности
	Сентябрь 2016 – май 2017 г. – 2021 г.
	Заместители директора по ВР и УВР Билалова С.В., Спирина М. И.
	Увеличение на 15% доли обучающихся, охваченных проектно-исследовательской деятельностью.

	
	Организация и проведение научно-практических конференций учащихся школы 
	Февраль 2016 –
2021 г.
	Заместители директора по ВР и УВР Билалова С.В., Спирина М. И.
	Ежегодное проведении научно-практических конференций учащихся школы, увеличение числа участников конференций на 10%

	Внедрение системы тьюторского сопровождения индивидуальных образовательных маршрутов учащихся
	Организация системы тьюторского сопровождения индивидуальных образовательных маршрутов учащихся
	Сентябрь 2016 – по май 2017г. – сентябрь 2021 г.
	Заместитель директора по УВР Спирина М. И.
	Организована система тьюторского сопровождения индивидуальных образовательных маршрутов учащихся; 100% учащихся 10 и 11 классов

	Внедрение новых способов оценивания учебных и внеучебных достижений учащихся
	Внедрение новых способов оценивания учебных и внеучебных достижений учащихся
	Сентябрь 2016 – 2021 г.
	Заместители директора по ВР и УВР Билалова С.В., Спирина М. И.
	100% использование новых способов оценивания учебных и внеучебных достижений учащихся

	            4. Создание условий, обеспечивающих повышения воспитательной эффективности образовательного процесса, развитие услуг дополнительного образования детям с разными потребностями

	Разработать и обновить содержание услуг дополнительного образования детей, обеспечивающее сбалансированность всех направлений образовательных программ 


	Обновление персонифицированного банка данных по каждой приоритетной категории детей (одаренные дети, дети из группы социального риска, дети с ограниченными возможностями здоровья)
	январь 2016 – 2021г.
	Заместитель директора по  ВР, Билалова С. В.
	Ежегодное 100% обновление АИС «Контингент»

	
	Разработка системы мероприятий по созданию индивидуальной траектории развития для каждого из участников персонифицированного банка
	Сентябрь 2016 – по май 2017г. – 2021 г.
	Заместитель директора по ВР, Билалова С. В.
	Охват детей программами дополнительного образования детей, получающих услуги дополнительного образования, в общей численности детей) составляет 100%. Ежегодное обновление.

	
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ технической направленности (2)
Реализация дополнительных общеобразовательных программ спортивной направленности (5)
Реализация дополнительных общеобразовательных программ проектно-конструкторской направленности (3)

Реализация дополнительных общеобразовательных программ творческой направленности (5)
	Сентябрь 2016 – по май 2017г.- сентябрь 2021 г.
	Заместитель директора по ВР, Билалова С. В.
	Доля детей, обучающихся по дополнительным общеобразовательным программам, соответствующим приоритетным направлениям (исследовательская, проектно-конструкторская, творческая деятельность и др.), - не менее 25% от общего числа детей, посещающих объединения дополнительного образования детей        

	
	Организация и проведение  школьной метапредметной олимпиады детей
	Сентябрь 2016 – по май 2017г.
	Заместитель директора по ВР, Билалова С. В.
	Организована и проведена  школьная метапредметной олимпиады детей

	5. Создание условий для профессионального развития педагогов, освоение ими перспективных образовательных технологий, обеспечивающих индивидуализацию образовательного процесса и повышение качества образования.  

	Создание институциональной модели повышения квалификации педагогических работников и системы мониторинга эффективности курсовой подготовки.


	Реализация институциональной модели повышения квалификации педагогов, основанной на активных формах обмена опытом, через реализацию индивидуальных образовательных маршрутов, соответствующих приоритетным направлениям образовательной политики, через организацию взаимодействия с вузами
	Январь 2016 г-декабрь 2016 г.
	Заместитель директора по УМР, Микова Н. П.
	Положение об институциональной  модели повышения квалификации педагогов.

Наличие форм индивидуальных образовательных маршрутов педагогов.

	Укрепление организационной самостоятельности коллектива
	 Создание творческих микрогрупп для изменения  фрагментарного содержания образования; решение частных вопросов осуществления учебно-воспитательного процесса на уровне методического объединения и др.
	Январь 2016 г.-

2017 г.
	Заместитель директора по УМР, Микова Н. П.
	Периодичность создания микрогрупп составляет одну учебную четверть –полугодие. Число микрогрупп варируется от 2 до 5. 80% педагогов постоянно участвуют в их деятельности

	
	Создание проблемных творческих групп, обобщающих результаты работы по ключевым направлениям деятельности школы
	Сентябрь 2016-сентябрь 2021 гг.
	Заместитель директора по УМР, Микова Н. П.
	50% педагогов школы участвуют в проблемных творческих группах по обобщению опыта работы

	Разработка системы мониторинга эффективности курсовой подготовки
	Разработка Положения о

мониторинге профессиональных и информационных потребностей и затруднений педагогов.

 Перспективный план повышения квалификации педагогов.
	Январь-сентябрь 2016г.
	Заместитель директора по УМР, Микова Н. П.
	100% педагогов по прохождении КПК представляют  методический продукт или  внедряют в практику материалы КПК. 

100% педагогов, удовлетворенны КПК.

	Стимулирование образовательных инициатив педагогов, активизация их деятельности в научно-исследовательской, поисковой работе.

	Реализация порядка стимулирования педагогических работников по результатам обучения в начальном общем, основном общем, среднем общем образовании.
	январь 2016 – 2021 г.
	Заместитель директора по УМР, Микова Н. П.
	Увеличение на 10% доли педагогов, участвующих в реализации инновационных программ


V. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

5.1. В начальном, основном, среднем общем образовании:

· увеличилась (возросла) доля населения, удовлетворенная качеством начального общего, основного общего, среднего общего образования, до 70% от общего числа опрошенных;   

· увеличен охват учащихся школы услугой "Электронный дневник" до 100%;  

· средний балл по русскому языку и математике в школе по результатам мониторинговых исследований качества общего образования превышает районный показатель на 5 ед.;

· средний балл по русскому языку и математике в школе по результатам государственной итоговой аттестации (ОГЭ) превышает районный показатель на 2 ед.;

· средний балл по всем предметам ЕГЭ в школе превышает аналогичный показатель в Пермском крае на 4 ед.;                                                

· увеличена доля учащихся, получивших 225 баллов и выше по результатам ЕГЭ по трем предметам, по отношению ко всем обучающимся, сдающим ЕГЭ, до 20%;                        

· увеличена доля старшеклассников, обучающихся по индивидуальным образовательным траекториям, по отношению к общему количеству старшеклассников в школе, до 80%;                      

· увеличена доля учащихся школы, ставших победителями и призерами всероссийских и международных олимпиад и конкурсов, до 20% от общего количества участников от школы;                            

· снижена разница результатов ЕГЭ между лучшими и худшими показателями до 50 ед.                       

5.3. В дополнительном образовании детей:

· охват детей программами дополнительного образования детей (удельный вес численности детей, получающих услуги дополнительного образования, в общей численности детей) составляет 98-100%;                                     

· доля детей, обучающихся по современным программам дополнительного образования детей, соответствующим приоритетным направлениям (исследовательская, проектно-конструкторская, творческая деятельность и др.), - не менее 25% от общего числа детей, посещающих объединения дополнительного образования детей;         

· удельный вес численности педагогов дополнительного образования детей, прошедших в течение последних трех лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку, достигнет 50% от общей численности педагогов;                       

 В кадровой политике:    

· увеличена доля учителей начальной и основной школы, прошедших обучение по ФГОС ОВЗ и ФГОС О у/о, ФГОС СОО до 100%;                     

· увеличен удельный вес численности молодых педагогов в возрасте до 30 лет на 6%;  
   В воспитательной эффективности образовательного процесса:                                

· повышение уровня здоровья учащихся за счет внедрения здоровьесберегающих технологий и создания условий обучения, способствующих оздоровлению, введения дополнительных занятий физкультурой и спортом, формирования мотивации к ведению здорового образа жизни; 

· снижение уровня преступлений и правонарушений среди обучающихся за счет развития и широкого охвата школьников услугами дополнительного образования, вовлечения обучающихся в социально значимые проекты и волонтерские движения;     

· увеличение числа детей и подростков с активной жизненной позицией, проявляющих самостоятельность и творческую инициативу в созидательной деятельности, проявляющих позитивное и ответственное отношение к жизни, окружающей среде;                                                   

· повышение психологического и нравственного здоровья подрастающего поколения за счет повышения доступности и качества образовательной информации для всех участников образовательного процесса, обеспечения информационной безопасности школы.
VI. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ

6.1. Участники и исполнители Программы:

Административная команда, 
педагогический коллектив,  
обучающиеся, 
Родительский совет, 

родители (законные представители) обучающихся. 

6.2. Разработчики Программы:

Творческая группа по разработке Программы, состоящая из административной команды, руководителей методических объединений, членов Родительского совета. 
6.3. Период реализации и основные этапы реализации Программы.

Программа рассчитана на 5 лет: с 2016 по 2021 год. Учитывается возможность ее продолжения (продления) в дальнейшие годы.

Программа реализуется в три основных этапа:

1 этап – 2016-2017 год;

2 этап - 2018-2019 годы;

3 этап - 2020-2021 годы.

На первом этапе реализации Программы предусмотрено проведение работ, связанных с:

созданием необходимых условий (материально-технических, финансово-экономических, нормативных, кадровых);

реализацией программных мероприятий по отдельным направлениям;

информационным обеспечением реализации Программы - актуализацией задач Программы в педагогической среде, социуме;

разработкой отдельных элементов системы оценивания качества образования.

На втором этапе приоритет отдается осуществлению мероприятий Программы, которые предполагают:

поставку оборудования, модернизацию материальной инфраструктуры образования и другие высоко затратные работы;

создание комплексных систем оценивания качества образования.

На третьем этапе предусмотрена реализация мероприятий, направленных на внедрение результатов первых двух этапов:

создание нормативно-правовых, организационных и других условий внедрения результатов 1-2 этапов реализации Программы в образовательную практику школы.

На каждом из этапов возможно изменение показателей реализации Программы, характеризующих ход реализации Программы и влияние программных мероприятий на состояние системы образования Пермского края.

6.4. Информация о ходе реализации Программы:
В конце каждого года члены административной команды, ответственные за реализацию программных мероприятий по направлениям деятельности, готовят отчеты о ходе работ, которые обсуждаются на заседании административной команды, Управляющего совета.

Один раз в год директор школы докладывает о ходе реализации Программы на заседании Наблюдательного  совета.

Один раз в год проводится педагогический совет, посвященный итогам реализации Программы, ее коррекции и определению задач на следующий отчетный период.

Информация о ходе реализации Программы развития отражается в отчёте о результатах самообследования  и размещается на сайте школы
VII. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ

Финансовое обеспечение Программы осуществляется за счет средств бюджетного финансирования МАОУ «Чердынская СОШ им. А.И. Спирина», а также привлечение внебюджетных средств (средств от платных образовательных услуг, добровольных пожертвования физических лиц, средства спонсоров, гранты,  целевые взносы).
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